Dotacje i kredyty dla mtodych osdb, ktore chca rozpoczac¢ wiasny biznes na
wsi — czes¢ 1

Robert Skwara

WSTEP

Na poczatku XXI wieku mtodzi ludzie stojg przed duzymi wyzwaniami. Zmienity sie
priorytety i dzisiaj praca na etacie nie jest jedyng mozliwg i dostepng opcjq. Poza tym
czesto jej po prostu brakuje. Statystyki wskazujg, ze najwieksze bezrobocie jest
wsrdd osob mtodych, po ukonczeniu szkoty, czy studiow.

Jednym z rozwigzan tego problemu jest zatozenie wtasnej firmy. Wigze sie ono z
posiadaniem kapitatu, wiedzy, umiejetnosci i znajomosci rynku. Brak kapitatu w
przypadku rozpoczecia dziatalnosci nie jest najwiekszym problemem. Mniejsze, czy
wieksze $rodki finansowe na rozpoczecie dziatalnosci bedg zawsze dostepne (Srodki
od rodziny, pozyczka z banku, dotacja itp.)

Prawdziwym wyzwaniem jest pomyst, wejscie na rynek i utrzymanie sie na
nim. Jednak dla oséb mtodych majacych wtasny pomyst i duzg wiare we witasne
umiejetnosci - kapitat stanowi zawsze problem.

Dostepne zrddta srodkdw finansowych na rozpoczecie dziatalnosci pochodzg w
wiekszosci z funduszy unijnych. Zaktadajq one wsparcie realizacji pomystow
okreslonych grup oséb, wsrdd ktérych preferowane sg miedzy innymi: mtode osoby
do 25 roku zycia, osoby mieszkajace na terenach wiejskich, absolwenci studiow.

Praktycznie zawsze wymagany jest opis planowanej inwestycji w formie wniosku,
opisu przedsiewziecia, czy biznes planu. Pozyskanie srodkow wigze sie takze z ich
zabezpieczeniem poprzez weksle, poreczycieli, zastawy czy ewentualng hipoteke na
nieruchomosci bedace wiasnoscig 0sob trzecich.

Zdobycie $rodkoéw nie jest fatwe, moze zajac dtuzszy okres czasu a wigze sie z
pozyskaniem odpowiednich zabezpieczen i pozwolen oraz rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej.



DOTACIE

POWIATOWE URZEDY PRACY

Powiatowe Urzedy Pracy dysponujg pieniedzmi dla osob zainteresowanych
rozpoczeciem dziatalnosci gospodarczej.

Jest to suma o maksymalnej wielkosci 20 629,26 zt [aktualne na V.2011] (6-
krotnosS¢ przecietnego wynagrodzenia). W praktyce, z uwagi na ograniczone $rodki,
urzedy przyznajg dotacje w mniejszej wysokosci, srednio ok. 12-15 tys. ztotych.
Przeznaczone sg one gtdwnie na wydatki o charakterze inwestycyjnym (maszyny,
urzadzenia, wyposazenie, Srodki transportu — z wyjatkami).

Nalezy udac sie do swojego Powiatowego Urzedu Pracy (wg miejsca zamieszkania) i
Ztozy¢ odpowiedni formularz o dotacje na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Jest
to przewaznie skrocony biznes plan, zawierajacy ok. 5-10 stron, opisujacy planowang
dziatalnoS¢ gospodarcza. Urzedy Pracy udzielajac dotacji wymagajq zabezpieczenia
jej przyznania, w wiekszosci przez zabezpieczenia wekslowe i poreczycieli.
Poreczycielem mogg by¢ osoby bliskie, znajomi ktorzy pracuja, ewentualnie emeryci i
rencisci.

Dotacja ma forme wyptaty przyznanej dotacji w 100% planowanych kosztow, ktore
musimy rozliczy¢ w okresie 1-2 m-cy od daty umowy.

Przykfad

Oznacza to, ze jesli planujemy rozpocza¢ dziatalnosc¢ i otrzymac dotacje na sklep z
ubraniami i cata inwestycja bedzie kosztowac tacznie 30 tys. ztotych, to w ramach
tego dziatania mozliwe jest wsparcie do 20 tys. ztotych bezzwrotnej dotacji z
przeznaczeniem na zakup wyposazenia sklepu, drobny remont i zakup towaru.
Dziatalno$¢ trzeba prowadzi¢ co najmniej jeden rok.

Blizsze informacje nalezy uzyska¢ w Powiatowym Urzedzie Pracy, ktdry udziela
dotacji na podstawie regulaminu. Wykaz urzedéw pracy dostepny jest na m.in. na
stronie: http://www.urzedy-pracy.dic.pl/, lub na stronach urzeddéw
marszatkowskich poszczegdinych wojewddztw.


http://www.urzedy-pracy.dic.pl/

PROGRAM KAPITAL LUDZKI

Priorytet: 6 Rynek pracy otwarty dla wszystkich
Dziatanie: 6.2 Wsparcie oraz promocja przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.

Celem Dziatania jest promocja oraz wspieranie inicjatyw i rozwigzan zmierzajacych
do tworzenia nowych miejsc pracy oraz promocji postaw kreatywnych, stuzacych
rOZWOjowi przedsiebiorczosci i samozatrudnienia.

Srodki skierowane sg do lokalnych organizacji biznesowych i urzedéw pracy, ktore
organizujq nabory osob zainteresowanych rozpoczeciem dziatalnosci
gospodarczej.

Proces rekrutacji odbywa sie gtéwnie na podstawie ztozonych, krotkich wnioskow,
opisujacych status danej osoby i jej pomyst na dziatalno$¢. Osoby wybrane w
procesie rekrutacji uczestnicza w szkoleniu (przewaznie ok. 30 - 40 godzin) i w
procesie doradczym (5- 6 godz.). Mogq one ubiegal sie o dotacje na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej (dotacja inwestycyjna — maksymalnie 40 tys. ziotych) i
kosztow jej prowadzenia (wsparcie pomostowe ok. 6 tys. ztotych na pokrycie
kosztéw biezacych w poczatkowym okresie 6 m-cy ).

Dotacja ma forme wyptaty przyznanej dotacji w wysokosci 80% planowanej
inwestycji. Pozostate 20% ma charakter refundacji i jest zwracane po rozliczeniu
catosci planowanej inwestycji.

Przykfad

Oznacza to, ze jesli planujemy rozpocza¢ dziatalnos¢ i otrzymac dotacje na ustugi
budowlane i cata inwestycja bedzie kosztowac tgcznie 60 tys. zt , to w ramach tego
dziatania mozliwe jest otrzymanie wsparcia do 40 tys. ztotych bezzwrotnej dotacji na
zakup sprzetu i 6 tys. ztotych wsparcia pomostowego na koszty biezace. Po
podpisaniu umowy otrzymamy 32 tys. ziotych dotacji, a pozostate 8 tys. ztotych po
zakonczeniu inwestycji i rozliczeniu dotaciji.

Z uwagi na fakt, iz koordynatorem programdw sg gtdwnie wojewddzkie urzedy pracy
informacje o tym, kto jest realizatorem projektow pojawiajg sie systematycznie na
stronach internetowych wojewddzkich urzedéw pracy.

Blizsze informacje
www.funduszeeuropejskie.gov.pl


http://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

AGENCJA RESTRUKTURYZACII I MODERNIZACII ROLNICTWA

Osoby zamieszkujace na terenach do 5 tys. mieszkancow i zamierzajqce tam
otworzy¢ wihasng firme, mogq skorzysta¢ z dofinansowania z ARiIMR w ramach
dziatania 312 , Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw”lub dziatania 311-
Roznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej, w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich.

Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw

Dzieki uczestnictwu w programie mozna pozyska¢ nawet do 300 tys. ztotych na
zatozenie lub rozwdj firmy na wsi lub w matych miasteczkach (do 5 tys.
mieszkancoéw). Osoba ubiegajaca sie o dotacje nie musi posiadac pola, moze
by¢ osoba bezrobotna lub pracujaca.

Jest to wiec idealne dziatanie, aby otrzymac dotacje na zatozenie lub rozwdj np.
ustug budowanych, sali weselnej, restauracji, zajazdu, przedszkola i wielu innych
dziatalnosci, Swietnie sprawdzajacych sie na terenach wiejskich.

Dotacja ma forme refundacji 50% poniesionych kosztow kwalifikowanych operacji i
moze wynies¢ od 20 tys. ztotych do 300 tys. ztotych (w roku 2010, jako dodatkowe
utatwienie, wprowadzony zostat mechanizm zaliczek, co oznacza iz na realizacje
inwestycji mozna bedzie uzyskac¢ do 20% przyznanej dotacji w formie zaliczki).

Maksymalna kwota dotacji uzalezniona jest réwniez od ilosci miejsc pracy, jakie
zostang utworzone po realizacji inwestycji (mowa tu o petnych etatach, zatrudnieniu
na umowe O prace).

Przyktad

Oznacza to, ze jesli planujemy rozpocza¢ dziatalnos¢ i otrzymac dotacje na
wybudowanie i wyposazenie sali weselnej i cata inwestycja bedzie kosztowac tacznie
600 tys. ztotych (oraz zatrudnimy na peten etat minimum 3 osoby), to w ramach
tego dziatania mozliwe jest otrzymanie wsparcia do 300 tys. ziotych bezzwrotnej
dotacji. Trzeba jednak pamietac, ze ta dotacja przyznawana jest w formie refundaciji,
€O 0znacza, iz najpierw trzeba zrealizowac inwestycje za wtasne pienigdze lub z
kredytu, a dopiero po jej zrealizowaniu zwracane jest 50% poniesionych kosztow
kwalifikowanych w formie dotacji. Dlatego realizacja inwestycji moze by¢
finansowana w etapach (np. dwdch po 300 tys. ztotych, po ktdrych nastepuje
rozliczenie i zwrot dotacji), z kredytu oraz z duzym utatwieniem, ktdérym jest
mozliwos¢ uzyskania zaliczki w wysokosci maksymalnie 20% przyznanej dotacji, po
podpisaniu umowy.

Aby uzyskac dotacje inwestycja musi by¢ uzasadniona pod wzgledem ekonomicznym,
oraz powinna spetnia¢ wymagania wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa,
ktére majq dla niej zastosowanie (np. jesli planujemy budowe, konieczne bedzie
pozwolenie na budowe).



W jednym naborze mozna ztozy¢ tylko jeden wniosek o przyznanie dotacji. Data
rozpoczecia naboru w roku 2011 planowana jest w II pétroczu.

Roéznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej

Dzieki uczestnictwu w programie mozna pozyskac nawet do 100 tys. zt na zatozenie
lub rozwdj firmy na wsi lub w matych miasteczkach (do 5 tys. mieszkancow).

Osoba ubiegajaca sie o dotacje musi posiadac pole lub je dzierzawic, byc¢
ubezpieczona w KRUS-ie co najmniej 12 m-cy, lub by¢ ubezpieczona jako
domownik, oraz otrzymywac doptaty bezposrednie do gospodarstwa
rolnego w roku poprzedzajacym zlozenie wniosku.

Dotacja ma forme refundacji 50% poniesionych kosztow kwalifikowanych operacji i
moze wynie$¢ od 20 do 100 tys. ztotych (w roku 2010, jako dodatkowe utatwienie
wprowadzony zostat mechanizm zaliczek, co oznacza, iz na realizacje inwestycji
mozna bedzie uzyskac do 20% przyznanej dotacji w formie zaliczki).

Maksymalna kwota dotacji nie jest uzalezniona od iloSci miejsc pracy, jakie
zostang utworzone po realizacji inwestycji. O dotacje moze wnioskowac zarowno
osoba nie majaca wiasnej firmy, jak i posiadajaca wtasng dziatalno$¢ gospodarcza.

Przykfad

Oznacza to, ze jesli planujemy otrzymac dotacje na zakup koparko - tadowarki i cata
inwestycja bedzie kosztowac facznie 200 tys. ztotych netto, to w ramach tego
dziatania mozna otrzymac do 100 tys. ztotych bezzwrotnej dotacji. O dotacje moze
ubiegac sie zaréwno istniejaca firma, jak i osoba, ktdéra planuje rozpocza¢ dziatalnosé
gospodarcza.

Aby uzyskac¢ dotacje inwestycja musi by¢ uzasadniona pod wzgledem ekonomicznym,
oraz powinna spetnia¢ wymagania wynikajace z obowigzujacych przepiséw prawa,
ktére majq dla niej zastosowanie.

W jednym naborze mozna ztozyc¢ tylko jeden wniosek o przyznanie dotacji. Data
rozpoczecia naboru w roku 2011 planowana jest w II p6troczu.

Blizsze informacje:
www.arimr.gov.pl


http://www.arimr.gov.pl/

POZYCZKI

FUNDACJA WSPOMAGANIA WSI

Pozyczki dla istniejacych firm udziela Fundacja Wspomagania Wsi zaréwno w ramach
programu wiasnego, jak i wspdlnie z Urzedem Marszatkowskim Wojewddztwa
Podkarpackiego na podstawie umowy na dofinansowanie programu pozyczkowego
dla przedsiebiorcow wojewddztwa podkarpackiego.

Pozyczka przeznaczona jest dla oséb podejmujacych, jak i prowadzacych dziatalnosé
gospodarczg na terenie wsi i miast do 20 tys. mieszkafcdw. Maksymalna kwota
pozyczki to 20 tys. ztotych na okres do 3 lat. Pierwsza pozyczka udzielana jest
zawsze w kwocie maksymalnej - 10 tys. ztotych.

Pozyczki mogq by¢ przeznaczone zaréwno na cele obrotowe, jak i inwestycyjne.

Pozyczki w wojewoddztwie matopolskim, lubelskim, kujawsko-pomorskim i
warminsko-mazurskim nie sq oprocentowane. Jedynym kosztem jest
prowizja, ktora wynosi do 3%.

Natomiast w wojewddztwie podkarpackim aktualnie oprocentowanie wynosi 5,26% i
odpowiada stopie bazowej, ustalanej przez Komisje Europejska, powiekszonej o 1
punkt procentowy. Dodatkowy koszt to prowizja, ktéra wynosi do 300 ztotych.

Pozyczka moze by¢ przeznaczona m.in. na:
e zakup towaru, materiatéw do produkgji i ustug,
e zakup s$rodkdéw trwatych (nowych, uzywanych), remont posiadanych srodkow
trwatych,
e zakup samochodu do dziatalnosci gospodarczej,
e remont i adaptacje budynkéw do dziatalnosSci gospodarczej.

Pozyczka zabezpieczona jest wekslem oraz poreczeniami oséb fizycznych.
Poreczycielem mogq by¢ osoby bliskie, znajomi, ktorzy pracuja, ewentualnie emeryci
i rencisci.

Przyktad

Oznacza to, ze jesli planujemy rozpocza¢ dziatalnos¢ i otrzymac pozyczke na zakup
Srodka transportu i cata inwestycja bedzie kosztowac facznie 20 tys. ztotych, to w
ramach pozyczki mozemy uzyska¢ 10 tys. ztotych na dwa lata. Pozyczka wyptacana
jest po zawarciu umowy i w ciggu 2 m-cy nalezy jg rozliczy¢ poprzez
udokumentowanie wydatkow.

Blizsze informacje dotyczace programu znajdujq sie na stronie:
www.fww.org.pl w zaktadce - Program mikropozyczek.


http://www.fww.org.pl/

FUNDUSZ POZYCZKOWY

W kazdym wojewddztwie mozna znalez¢ fundusze pozyczkowe, ktore udzielajg
pozyczek dla oséb prowadzacych i planujacych rozpoczaé dziatalno$¢ gospodarcza.
Pozyczki udzielane sg na nastepujacych zasadach:

e kwota od 5 000 zt do 120 000 z,

maksymalny okres sptaty pozyczki wraz z odsetkami wynosi do 60 miesiecy,

maksymalny okres karencji wynosi 3 miesigce,

oprocentowanie pozyczki - od 5,5%- 9%, state w catym okresie finansowania,

prowizja - 1% do 2%,

minimalny wymagany wkiad witasny przedsiebiorcy w finansowane przez

Fundusz Pozyczkowy przedsiewziecie wynosi 20% wartosci inwestycji,

e zabezpieczenia udzielonej pozyczki mogg by¢ ustanowione w formie weksla in
blanco, poreczenia wekslowego, zastawu rejestrowego, hipoteki i
przewtaszczenia na zabezpieczenie,

e poniesienie naktaddéw inwestycyjnych nalezy udokumentowac fakturami,
rachunkami i umowami kupna sprzedazy w ciggu 90 dni od daty wyptaty
pozyczki,

e maksymalny termin rozpatrzenia wniosku — 7-14 dni od daty ztozenia
kompletu dokumentdw.

Kto moze skorzystac z oferty funduszu?

e mikro, mate i srednie przedsiebiorstwa, ktore na podstawie odrebnych
przepiséw podlegajq opodatkowaniu w formie karty podatkowej, ryczattu od
przychoddéw ewidencjonowanych, badz prowadza podatkowaq ksiege
przychoddw i rozchoddw, oraz

e podmioty nowopowstate, na wczesnym etapie dziatalnosci lub rozszerzajace
swojq dziatalno$¢ w przypadku, gdy dziatania te sq gospodarczo rentowne.

Przedsiebiorcy mogg ubiegac sie o pozyczki przeznaczone na finansowanie
przedsiewzie¢ gospodarczych zwigzanych z biezaca i inwestycyjng dziatalnoscig
gospodarczg, a w szczegdlnosci na:

e zakup maszyn i urzadzen,

e zakup oprogramowania, licencji, know-how i innych wartosci niematerialnych i
prawnych,
zakup nieruchomosci, sfinansowanie kosztow prac remontowo — budowlanych,
zakup $rodkéw transportu,
zakup materiatow i surowcéw do produkcji oraz Swiadczenia ustug,
finansowanie biezacych potrzeb obrotowych, charakterystycznych dla
podejmowanej lub prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Przykiad

Oznacza to, ze jesli planujemy rozpocza¢ dziatalnos¢ i otrzymac pozyczke na sklep
internetowy i cata inwestycja bedzie kosztowac tacznie 50 tys. ztotych, to w ramach
pozyczki mozemy uzyskac 40 tys. ztotych na trzy lata. Pozyczka wyptacana jest po



zawarciu umowy i w ciggu 2 — 3 m-cy nalezy jg rozliczy¢ poprzez udokumentowanie
wydatkow. Zabezpieczeniem pozyczki mogg by¢ poreczyciele oraz np. zastaw na
zakupionym sprzecie.

Blizsze informacje:

Polskie Stowarzyszenie Funduszy Pozyczkowych www.psfp.org.pl/
Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci
http://www.ksu.parp.gov.pl/pl/f_pozyczkowe

BANK GOSPODARSTWA KRAJOWEGO

Bank Gospodarstwa Krajowego w ramach programu PIERWSZY BIZNES prowadzi
pozyczki na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej, przeznaczone dla oséb
bezrobotnych do 25 roku zycia oraz 0s6b bezrobotnych, legitymujacych sie wyzszym
wyksztatceniem do 27 roku zycia, o ile od ukonczenia szkoty nie uptyneto wiecej niz
12 miesiecy (niezbedne zaswiadczenie o statusie bezrobotnego). O pozyczke moze
ubiegac sie zarowno osoba uprawniona, jak réwniez grupa oséb uprawnionych, ktére
wspdlnie chcg zatozy¢ firme.

Pozyczka przeznaczona jest na finansowanie kosztow realizacji planu rozpoczecia
dziatalnosci lub na tworzenie nowego miejsca pracy; w szczegolnosci zas na zakup
wyposazenia technicznego, dostosowanie pomieszczen do projektowanej dziatalnosci,
zakup towardw, materiatow i surowcow.

Wysokos¢ udzielonej pozyczki nie moze przekroczy¢ 40 tys. ztotych. Pozyczka moze
by¢ udzielona na okres do 36 miesiecy, z mozliwoscig karencji sptaty do 6 miesiecy.
Oprocentowanie pozyczki wynosi 0,75 stopy redyskonta weksli
przyjmowanych przez NBP (obecnie ok. 3,20 %).

Bank Gospodarstwa Krajowego oraz lokalne fundusze pozyczkowe, ktdre
wspotpracujg z BGK w ramach Programu, pobierajg jednorazowg prowizje w
wysokosci 1 proc. od kwoty pozyczki. Sptata pozyczki odbywa sie w ratach
miesiecznych.

Uruchomienie $rodkéw pozyczki na finansowanie kosztow rozpoczecia dziatalnosci
gospodarczej przez osobe uprawniong nastapi po formalnym zarejestrowaniu firmy.

Whioski o udzielenie pozyczki przyjmowane sq w placdwkach Banku Gospodarstwa
Krajowego oraz w lokalnych funduszach pozyczkowych.

Pozyczkobiorca — przedsiebiorca, ktory zatrudni w swojej firmie osobe
bezrobotna na pelny etat na okres nie krotszy niz 12 miesiecy, moze


http://www.psfp.org.pl/
http://www.ksu.parp.gov.pl/pl/f_pozyczkowe

uzyska¢ umorzenie 30% kwoty wykorzystanej pozyczki, a w przypadku
zatrudnienia dwoch lub wiecej osob bezrobotnych - umorzenie 35%
wykorzystanej pozyczki.

Pozyczkobiorca, ktory skorzystat z pozyczki w ramach programu PIERWSZY BIZNES,
moze ubiegac sie dodatkowo o pozyczke uzupetniajaca. Udzielana jest ona po
sptaceniu co najmniej potowy zaciggnietej pozyczki. WysokoS¢ pozyczki
uzupetniajacej i pozostatej czesSci pozyczki do sptaty, przeznaczonej na finansowanie
kosztdw rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, nie moze przekroczy¢ 40 tys. ztotych.

Pozyczka uzupetniajgca udzielana jest na okres do 36 miesiecy.

Przykfad

Oznacza to, ze jesli planujemy rozpocza¢ dziatalnos¢ i otrzymac pozyczke na ustugi
budowlane i cata inwestycja bedzie kosztowac tgcznie 50 tys. ztotych, to w ramach
pozyczki mozemy uzyskac 40 tys. ztotych na trzy lata. Pozyczka wyptacana jest po
zawarciu umowy i w ciggu 2 — 3 miesiecy nalezy jq rozliczy¢ przez udokumentowanie
wydatkow. Jezeli w trakcie zatrudnimy 2 pracownikéw, mozemy uzyska¢ umorzenie
35% pozyczki, czyli 17,5 tys. ztotych. Po sptacie potowy pierwszej pozyczki mozemy
ubiegac sie o pozyczke uzupetniajaca.

Blizsze informacje:
www.bgk.pl
http:/ /www.bgk.pl/program-pierwszy-biznes/program-pierwszy-biznes

Zakonczenie

Kazda z opisanych tutaj form jest obecnie aktywna i mozliwa do wykorzystania.
Kazde dziatanie jest uregulowane formalnie a udzielane wsparcie oparte jest na
zasadach okresSlonych w regulaminie.

Przygotowanie do pozyskania srodkéw proponuje zaczac od przygotowania wtasnego
pomystu - co bede robit, dlaczego, na co wydam pozyskane pienigdze, ile ich
potrzebuje, jak je zabezpiecze i jak je bede sptacat?

Ciezka praca na poczatku planowanej dziatalnosci (rzetelny plan nawet na jednej czy
dwdch stronach) na pewno sie optaci i pozwoli przygotowac sie zaréwno do rozmowy
o planowanych $rodkach, jak i do przygotowania opisu planowanej dziatalnosci
gospodarczej.


http://www.bgk.pl/
http://www.bgk.pl/program-pierwszy-biznes/program-pierwszy-biznes

Warto tez skorzysta¢ z pomocy doradczej w ramach sieci doradcéw funkcjonujacej w
ramach Krajowego Systemu Ustug, prowadzonego przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczosci. Doradcy pomogg w przygotowaniu dziatalnosci gospodarczej
zaréwno pod katem pozyskania srodkow, jak i rozpoczecia i prowadzenia firmy w
poczatkowym jej okresie. Ustugi tego typu sg przewaznie nieodpfatne, co przy
rdznego rodzaju kosztach poczatkowych jest na pewno duzym plusem i pomoca.

Opracowat: Robert Skwara

Autor jest od 2003 roku doradcag pozyczkowym Fundacji Wspomagania Wsi, pracowat
w latach 1996-2006 w LeZajskim Stowarzyszeniu Rozwoju na stanowisku - doradca,
doradca pozyczkowy, cztonek Zarzadu. Obecnie prowadzi wiasng firme
konsultingowg specjalizujgca sie w pozyskiwaniu srodkow z funduszy unijnych dla
mikroprzedsiebiorstw.

10



	Robert Skwara
	DOTACJE
	POŻYCZKI


